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Les distributeurs se ruent en centre-ville
Intermarché, Système U et Auchan veulent s'impJanter dans les grandes villes.

Le créneau des petites surfaces urbaines est largement occupé par Casino et Carrefour.

LE CHIFFRE

40
Intermarché
Express
C'est le nombre
de magasins
sous le nouveau
format urbain
que le distributeur
indépendant espère
atteindre fin 2011.

COMMERCE À deu x pa s d e l a
Grand-Place de Lille, Intermarché
ouvrira demai n so n troisièm e
Intermarché Express . Sou s cett e
nouvelle enseign e alimentaire , u n
petit format de moins de I DOO m2,
le distributeu r indépendan t espèr e
se faire sa place au cœur des villes.
L'enjeu : prendr e l e trai n d e l a
proximité urbaine, un créneau qui
répond au x attente s de s consom -
mateurs e t perme t au x distribu -
teurs de compléter leur maillage du
territoire.

Les Mousquetaires ont pris leur
temps. Mai s aprè s de s test s con -
cluants à Nice et à Toulouse, il s'agit
à présen t d e mettr e le s bouchée s
doubles. Couran t 2011 , 2 4 Inter -
marché existants dans des villes de
plus de 50 DOO habitants passeront
sous la nouvelle enseigne et une di-
zaine d'autres seront créés. Soit , à

Casino et Carrefour dominent
en centre ville
ENSEIGNES DE PROXIMITÉ URBAINE, EN NOMBRE DE MAGASINS
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la fi n d e l'année , 4 0 Expres s
ouverts. Une goutte d'eau dans un
parc d e 1800 magasins (hyper s e t
supermarchés) mais qui, eux, sont
tous situés en périphérie des villes
ou en zone mr ale.

Intermarché n'est pas le seul à
lorgner les centres-villes . Systèm e
U a  le s même s visées . Ce t autr e
groupement d'indépendants a déjà
pris le virage en convertissant une
centaine de Marché U à son format
urbain, lu i auss i baptis é Express .
« C'est u n gro s défi, avou e Serg e
Papin, l e patro n d e l'enseigne .
Nous sommes issus du monde rural.
Conquérir les centres-villes suppose
d'adapter notre logistique mais aus-
si notre offre, en développant des
gammes de produits prêts à
consommer et de plus petits condi-
tionnements. » Dan s le s trois ans ,
Système U  ambitionn e d'atteindre
500 U Express, contre 146 actuel-
lement.

Course contre la montre
Le temps presse. Le marché des su-
pérettes es t déj à largemen t
préempté. Casino (Franprix, Mo-
nop') e t Carrefou r (Carrefou r City )
quadrillent le s centres-villes . A
Paris notamment, les deux groupes
détiennent 80 % des surfaces com-
merciales alimentaires , selo n un e
étude récente . «  D'ici à  dix-hui t
mois, le créneau sera saturé, prédit
Yves Maiin, associé chez Kurt Sal-
mon. Les retardataires doivent aller
le plus vite possible pour encercler
fes clients. »

Le phénomèn e s'es t accélér é
avec l a lo i d e modernisatio n d e
l'économie (LME) de 2008, qui a
fait passer de 300 à 1000 itr le seuil
d'obligation d'autorisatio n pou r
l'ouverture de nouvelle s surfaces .
« Les enseignes ont aussi conscience
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En ouvrant des Intermarche Express, comme ic! a Toulouse, les Mousquetaires prennent le train de la proximite
urbaine, un créneau qui repond aux attentes des consommateurs. INTERMARCH Ê

qu'elles doivent multiplier les points
de contact avec des consommateurs
qui ne sont plus prêts comme avant à
prendre leur voiture pour alle r en
lointaine périphérie », ajout e Yve s
Marin.

Incarnés par Franprix ou Carre-
four City, les partis pris des supé-
rettes de nouvelle géneration sont
toujours le s même s ; couvri r le s
besoins de s citadin s pou r leur s
previsions hebdomadaires, au-de-
là des seuls produits de dépannage.
« Les distributeurs affûtent leur of-
fre en réduisant l'épicerie et en se

focalisant sur les produits frais » ,
relève Gaell e Lecleve , d u cabine t
Dia-Mart Aucha n s'attaquera au
marché urbai n débu t avri l e n
ouvrant son premier Auchan City à
Tourcoing, près de Lille. À la diffe-
rence d'Intermarche ou de Syste-
me U, le groupe reste fidèle à son
credo pou r l'hypermarch é : so n
nouveau concept, 4 000 rn' à 90 %
alimentaire, ambitionne d'être « le
plus grand marche de frais au cœur
des villes ». La encore, le potentiel
se niche dans les grandes agglomé-
rations. • A . D.
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Les enseignes ne chassent pas les meilleurs emplacements
JEAN-YVES GUÉRIN

LE PHENOMENE est apparu lj y a
deux ou trois ans Le s enseignes de
la grande distribution se sont nu
ses a  fair e l a chass e au x petite s
surfaces e n centr e vill e pou r y
installer de s magasin s D e quo i
faire flamber les loyers ' Pas vrai
ment, CTT les attentes des Carre
four Monoprix  e t autre s Inte r
marché sont très spécifiques

« Les commerce s alimentaire s
n ont pus besoin d etre sur des arte
rss numero un comme les Champs
Elysées ou le boulevard Haussmann
à Fans U n emplacement I bis ou 2
est suffisan t puisqu e le s conso m
moteurs sont prets à chercher un
peu pour faire leurs courses » e x
puque Edouard Chabert, directeur
du commerc e che z l e consei l e n
immobilier d  entreprise Krugh t
Frank

Du cou p ce s nouveau x venu s
dans les centres ville s ne font pas
concurrence aux grandes chaines
spécialistes d u vetement (H& M
Zara Ga p )  q m se batten t pour

une place aux meilleures adresses
II es t toutefoi s à  note r qu e ce s
adresses prestigieuse s n'on t pa s
fait I objet de surenchères deme
surees Selo n Cushman & Wake
field l e loye r boulevar d Haus s
mann à  Pari s es t rest é inchang e
I année derniere à 4 600 euros le
metre carré par an Mêm e stabilité
pour l a ru e d e l a Republiqu e l a
meilleure localisatio n comme r
ciale a Lyon o u le loyer est lou
jours de 2 000 euros

Les enseignes de la grande dis-
tribution elle s s e positionnent sur
des adresses un peu moins presti
gieuses <  Ainsi dan s Ie XVIe ar
rondissement on ne les trouvera pas
rue d e Pass y maî s plutôt ru e d e
l'Annonciation, juste a coté» illus
tre Christian Dubois directeu r gé-
néral en charge du commerce chez
Cushman &  Wakefiel d Su r ce s
emplacements d e secon d ran g
I armee de magasins alimentaire s
n entraîne pas. encore de hausse si
gnincative A  Paris leu r loyer os-
eille souvent entre 700 et 800 euros
pour des mo} ennes surfaces de 400

à 500 m 2 Maî s évidemmen t le s
prix sont revus à la hausse quand
deux enseignes se battent pour le
même emplacement «  A ce petit
jeu t a su r [a rive gauche, a  Fans
un loye r est monte a  I 000 euros le
metre carré, soit 200 a 300 euros de
plus que la norme e t la cession du
droit au bail s ett négociée a 3 mil
lions d'euros contre I al 5 millio n
habifue'lement »  affirme Chri s
Jgwe directeu r d u departemen t
commerce chez CURE

Quelques anciens garages
Autant que les prix e  est la rareté
des bien s correspondan t au x b e
soins de la grande distribution qui
pose problèm e Ce s magasin s
viennent souvent a la place d  en
soignes de meubles ou de conces
sion moto Quan d ce n e son t pas
d anciens garages Maî s les copro
priétaires sont difficiles a couvain
cre «  Us craignent d étre import»
nés pa r les nuisance s liée s aux
livraisons tres tôt le matin des supe
rettes ou par les travaux indispen-
sables pour amenage r l e magasi n

avant son ouverture » soulignen t
en chœur Nathali e Razann e res -
ponsable d u departemen t com -
merce che? Jones Lang Lasalle e t
Jean Philipp e C  armai arts dire c
leur general expertise immobiliere
chezDTZ •

-a vente de commerces
Jt de bureaux repart lentement
PAS d e quo i sombre r dan s
un optimisme excessif Selon
Cushman & Wakefield qui a
présente son étude hier I im
mobilier d  entreprise e n
France rest e convalescen t
Un chiffr e I  atteste lanne e
dernière le s achat s e t le s
ventes e n immobilie r de n
treprise on t attein t l l mil -
liards d  euros Ces t plu s
quen 200 9 (7 8 milliards )
Maîs cel a rest e e n dessou s
de la moyenne au cours de la
décennie écoulée qm est d e

14 5 milliards Mêm e constat
pour la locafon de bureaux
En 2010 2J millions de rn ont
été pri s pa r de s entrepnses
utilisatrices e n De-de-Fran-
ce Là aussi on est lom du pic
de 2006 ou 2 8 millions de rn
avaient étë loues Maî s cette
reprise molle n empêche pas
le loye r de s meilleur s b u
reaux dans le quartier csn
tral de s affaire s d e Pari s
d être passe de 700 euros le
rn pa r a n e n 200 9 à
760 euros en 2010 J -YG

E N B R E F

Prada vise la Bourse
de Hongkong cet eté
Le groupe dè luxe italien Prada
envisage son introduction
à la Bourse de Hongkong en juin
ou juillet I I s'apprêterait a
mandater pour cela les banques
Goldman Sachs, Credit agricole,
Intesa Sanpaolo et UmCredit,
selon la presse italienne

Spéculation sur Beiersdorf
L'action de Beiersdorf,
le groupe allemand qui fabrique
notamment les cremes Nivea,
a flambe hier en séance
sur des spéculations évoquant
la possibilité d une vente
des parts de la famille Merz,
actionnaire majoritaire,
à Procter & Gamble Maîs
importe parol e de la famille a
répète l'attachement de celle c i
a I entreprise « pour le long
terme »

Fiat : référendum
des salariés a Turin
Les 5 500 salaries de l'usine
de Fiat de Mirafion, Turin s e
prononceront les 13 et 14 janvier
sur les propositions
de leur direction Cett e derniere
souhaite assoupli r leur contrat
de travail L'usin e pourrait alors
tourner jusqu a 24 heures sur 24
et six jours par semaine
En cas de refus, le groupe
renoncerait a investir I  milliard
d'euros dans l'usine, a prévenu
le directeur general

Un tel accord a déjà ete
obtenu dans le sud
de l'Italie
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